POLITICA DE
U hub heatth PARTICIPAGAO ,,@

LICITAGCAO
Ol sm| g M LICITACOES

ETICA RESPEITO INTEGRIDADE | RESPONSABILIDADE

Diretrizes para participagao ética, legal

e transparente em processos licitatérios @
Nosso compromisso é conduzir e na execugao de contratos com '

negdcios com ética, transparéncia o Poder Publico.

e legalidade, gerando confianga

e valor para a sociedade.

Integridade em cada escolha,
confianga em cada relacionamento.




SUMARIO

Conhecga os principais temas
desta Politica de Participagao
em Licitagoes.

As diretrizes a seguir orientam a
atuagao ética, transparente e
competitiva da Hub Health em
processos licitatérios, assegurando
o cumprimento da legislagao,

a livre concorréncia e a integridade
nas relagdes com a Administracao
Publica.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.
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01.

Nosso Compromisso com
a Integridade nas Licitacoes

A Hub Health acredita que competir de forma ética e transparente fortalece a
confianga nas relagées com o Poder Publico e contribui para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e eficiente.

Por isso, nossas agdes em processos licitatérios sao guiadas pela legalidade,
moralidade, impessoalidade, transparéncia e eficiéncia.

O que é uma Licitagdo? @ Objetivo desta Politica

E o processo administrativo realizado por Estabelecer as diretrizes e responsabilidades
um érgao ou entidade publica para escolher que orientam a participagdo da Hub Health

a proposta mais vantajosa para a contratacao em licitagGes, garantindo condutas éticas,
de bens, servigos, obras ou solugdes, legais e transparentes em todas as etapas,
assegurando igualdade de condig¢Ges a todos desde o planejamento até a execugao do
os interessados, conforme a Lei n® 14.133/2021. contrato administrativo.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.
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02. 92 0 ==
Objetivo e s

- . Colaboradores Diretores Prestadores de Servigos

Abrangéencia et e i
Todos os colaboradores Membros da diretoria e Prestadores de servicos

S da Hub Health, em gestores responséveis por terceirizados que atuam em
Esta Politica estabelece todos os niveis e areas. dreas ou processos. nome ou beneficio da empresa.
diretrizes e responsabilidades
para assegurar uma atuagao
ética, legal e transparente
da Hub Health em go}
processos licitatérios e na O @
execucao de contratos com rﬁh @ 8 8

o Poder Publico. :
Terceiros atuando

Consultores Representantes Comerciais
| T O Sm— em nome da empresa
fundamental i T i
para garantir integridade Profissionais ou empresas Representantes comerciais Qualquer pessoa fisica ou juridica
e boa reputacao nas contratadas para prestar e intermediarios que atuam que atue em nome, por conta ou
nossas relagges com consultoria ou assessoria. junto ao setor publico. em beneficio da Hub Health.

o Poder Publico.

Integridade em cada escolha, O @ % *

em cada relacionamento.
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03.

O que éuma
Licitagao Publica?

E o processo administrativo realizado
pela Administragdo Publica para escolher
a proposta mais vantajosa, garantindo
igualdade de condigbes a todos os
interessados, conforme a

Lei n® 14.133/2021.

As licitagbes asseguram que
0s recursos publicos sejam
utilizados de forma ética,
eficiente e responsivel,
sempre em beneficio da
sociedade.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.

Igualdade de
oportunidades

Todos os interessados
tém as mesmas condigoes
de participar e competir.

Transparéncia

Todas as etapas sé@o
publicas, claras e
registradas, permitindo
o controle e a fiscalizagao
da sociedade.

o . Selecao objetiva

A escolha é feita com base
em critérios definidos
previamente no edital,

sem favorecimentos.

Melhor proposta

Vence quem apresenta
a proposta mais vantajosa,
considerando qualidade,
preco e condigoes.

Interesse publico

O objetivo é atender ao interesse
coletivo, promovendo o uso
adequado e eficiente dos
recursos publicos.
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01. Legalidade

Todas as agdes da licitagdo
devem estar em conformidade

com a legislagédo vigente.

04. o ey

08. Julgamento Objetivo ~ ;
o ry o oomd _- %
P r I n c I I os d as Avaliar as propostas com base = Z i Tratamento igualitario a todos
em critérios claros e previamente .\ os interessados, sem favoritismos
L e .t o P . b I o definidos no edital. M .. ou discriminacdes.

02. Impessoalidade

07. Transparéncia O 03. Moralidade

Os principios orientam todas as !

etapas do processo licitatério e Garantir clareza, acesso @ :
g treabilidade de tod \

garantem que as contratacoes e '

i . . ; as informagdes do processo.
publicas sejam justas, integras e

LICITACOES
voltadas ao interesse da sociedade, PU BLI CAS
conforme a Lei n° 14.133/2021. -.'-'_/

06. Competitividade 57N 04. Publicidade
Ampla participagdo dos . - i - e, Dar ampla divulgagao aos atos

Respeitar esses principios & interessados para assegurar do processo licitatério, garantindo
promover confianga, credibilidade a melhor proposta.

e 0 uso responsavel dos recursos ﬂ/u‘ﬁ
publicos, fortalecendo a integridade

e a reputagéo da Hub Health. 05. Eficiéncia
Buscar o melhor resultado com
otimizagao de recursos, qualidade

e celeridade.

PRINCIPIOS DAS

— r@ Atuar com ética, honestidade
e boa-fé em todas as decisdes
e procedimentos.

FA Y

acesso a informagéo.

Integridade em cada escolha, @ @ % ﬁ

em cada relacionamento.
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05.

Condutas
@eradas

Nossas condutas refletem

NOSSO COMPromisso com a
integridade, a ética e o respeito
as leis. Em todo processo
licitatorio, devemos agir com
responsabilidade e transparéncia,
sempre em defesa do interesse
publico e da reputacao da

Hub Health.

A integridade nas licitagées

€ responsabilidade de todos
e fortalece nossa credibilidade
perante o mercado, os 6rgaos
publicos e a sociedade.

Integridade em cada escolha,

&2
89

1. Participar de forma ética

Atuar com honestidade, boa-fé
e respeito as regras em todas
as fases da licitacao.

2

4. Competir de forma
independente

Elaborar propostas de forma auténoma,
sem combinar pregos, condigdes ou
estratégias com concorrentes.

em cada relacionamento.

>
= =

2. Cumprir integralmente
o edital

3. Apresentar informagoes
verdadeiras

Conhecer e seguir todas as exigéncias Fornecer dados, documentos e

e condigdes estabelecidas no edital declaragoes completos, precisos

€ seus anexos.

2

e veridicos.

B

6. Consultar o Juridico &
Compliance em caso de duvida

5. Registrar comunicacgoes
relevantes

Formalizar e manter registro de todas

Buscar orientagao antes de
as comunicagdes relevantes com

agir quando houver qualquer

drgéos publicos relacionadas duvida ou situagao inesperada.

ao processo licitatorio.

J
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06. &
Condutas .

1. Fraudar licitagoes

Proibidas R

informagGes, documentos
ou o processo licitatorio.
Atitudes antiéticas e ilegais

comprometem a integridade

da Hub Health, prejudicam 0

a concorréncia justa e podem

gerar sangoes para a empresa /‘/"'
e para os envolvidos. B l l e

5. Manipular pregos
Condutas proibidas

nao serao toleradas.
Nossa reputacao

€ construida com

ética e responsabilidade.

Praticar precos artificiais ou

ajustados para obter vantagem

indevida na licitagéo.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.

X

2. Combinar propostas

Acordar com concorrentes
para limitar, direcionar ou

eliminar a concorréncia.

%
2A

6. Apresentar documentos

falsos

Apresentar informacdes ou

documentagao falsas, incompletas

ou adulteradas.

(%

&8

3. Dividir mercados

Estabelecer acordos para
dividir clientes, regides,
produtos ou servigos.

o
i
il

7. Criar empresas ficticias

Utilizar empresas de fachada
ou interpostas para participar

de licitagées.

2%
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4. Oferecer vantagem
indevida

Oferecer, prometer ou dar
qualquer beneficio indevido

a agentes publicos.

8. Omitir informagoes
relevantes

Deixar de informar dados
importantes que possam

influenciar o processo.
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E PERMITIDO : DESDE QUE NAO EXISTA

07.
e e Contato institucional nao exista favorecimento
Re I aCIona mento Relacao sempre profissional

x Tratar todos de forma isondmica,
sem privilégios ou distingoes.

e em nome da empresa.

com Agentes }
P l:i b I I c 0 S @ Esclarecimento técnico

nao exista promessa

x Nao prometer, oferecer ou se comprometer
com algo em nome da empresa.

Fornecer informacdes técnicas

|

i e objetivas, quando solicitado. |

Nosso relacionamento com agentes H:
5 %

~ .

publicos deve ser sempre ético, ¢
transparante.¢ profissional, O o Reunides formais nao exista vantagem
em conformidade com a Iegmla@ao h Realizar reunices previamente x Nao oferecer ou autorizar qualquer tipo
e com este Cédigo. agendadas e com pauta definida. de beneficio ou vantagem indevida.
Atuamos com respeito, 2 " . o ; . e e y
comlidadaiscooperacio Comunicacao registrada nao exista influéncia indevida
sempre em nome e no Registrar e manter arquivo de todas x Nao exercer pressao ou utilizar de influéncia
interesse:da Hub Health as interagdes e comunicagoes. para obter beneficios impréprios.
\ ;

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.
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*

a Estudo detalhado do edital e seus anexos para
:_Q Anélise doedital @ e¢----- #® identificar requisitos, prazos, critérios de julgamento
e obrigagdes contratuais.

v

08.
Participacao
em Licitacoes

Reunido e verificacdo de toda a documentacao

Validagéo documental *----- ® exigida, assegurando conformidade com o edital
e a legislacao aplicavel.

v

@ Submisséo da participacao para analise e aprovagao
8 8 ApfOVGQéO interna = = #® Dpelas dreas responsaveis, conforme algadas e
politicas internas.

Nosso processo de participagao
€ estruturado e responsavel,

v

tind f idad lidad Preparacao da proposta comercial de forma
garantinao conformidade, qualidade =—/ Preparaqéo da proposta ®*----- #® competitiva, clara e alinhada ao edital, garantindo
e competitividade em todas as L=t exatidao das informagées.
etapas do certame. &
& Envio da proposta e documentos dentro dos prazos,
Seguir cada etapa com rigor Pal'tICIpaQBO no certame e----- @ acompanhamento das fases do certame e atendimento
TAE as solicitagdes do orgao licitante.

€ essencial para assegurar

v

Cumprimento integral do contrato, entregas,
@ Execugéo contratual & ----- #® obrigagdes e registros, assegurando qualidade,

prazos e conformidade.

Integridade em cada escolha, @ % ﬁ

RESPEITO INTEGRIDADE RESPONSABILIDADE

transparéncia, integridade e
o melhor resultado para a
Hub Health.

em cada relacionamento.




09.
Uso Responsavel

da Inteligencia
Artificial

A Inteligéncia Artificial € uma
ferramenta que pode aumentar
nossa eficiéncia, desde que
utilizada com responsabilidade,
ética e segurancga.

Tecnologia com propésito

fortalece resultados.
; Uso responsavel fortalece

a integridade.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.

E PERMITIDO

Apoio a andlise de editais
Auxiliar na compreenséo de
requisitos, prazos e obrigagoes.

Organizacao documental

Apoiar na estruturacao, classificagao
e organizacao de documentos.

Pesquisa legislativa

Auxiliar na busca de normas, leis
e entendimentos juridicos.

Apoio a elaboragao de minutas

Apoiar na redagao de minutas
e documentos internos.

Sempre com revisdao humana.

Todas as informag&es geradas por IA
devem ser verificadas e validadas por
profissionais responsaveis.

consulte o Juridico & Compliance antes de utilizar.

()

E PROIBIDO

Inserir propostas comerciais completas
em |A publica

Nao insira propostas, estratégias ou dados
comerciais em ferramentas publicas de |A.

Compartilhar informagoes confidenciais
Nao compartilhe dados internos, contratos,
listas de clientes ou informagdes sensiveis.

Compartilhar pregos estratégicos
Nao compartilhe precos, margens, descontos
ou informagodes concorrenciais.

Utilizar IA para manipular resultados
Nao utilize |A para distorcer informagoes,
criar vantagens indevidas ou enganar.

Utilizar |A para produzir documentos falsos

Nao utilize A para criar ou alterar documentos
com informacdes falsas ou enganosas.

Em caso de duvida sobre o uso de ferramentas de |A ou sobre informagdes que podem ser compartilhadas,

RESPEITO INTEGRIDADE

RESPONSABILIDADE



Define diretrizes, aprova politicas e assegura os
- -~
Alta Dlreqao = S ® recursos necessarios para uma atuagao ética,

integra e em conformidade com a legislacao.

10.
Papeis e
Responsabilidades

v

integridade e gestao de riscos.

[

Relaciona-se com clientes e parceiros de forma ética
comerC|a| s s S ® e transparente, identifica oportunidades e assegura
informacoes precisas para o processo licitatério.

é
Orienta, monitora e apoia as areas no cumprimento
Juridico & compllance gigs o u.s ®  das leis, politicas e procedimentos, promovendo

A integridade e o sucesso nas

licitagcGes dependem do envolvimento v

e da atuacao responsavel de todos.
s = Conduz o processo licitatério de ponta a ponta,

LlCltaqoeS s e ® garantindo conformidade com a lei, o edital e

as politicas internas.

Conheca os principais papéis

l%!

NO NOSSO pProcesso.

Apoiam com informacoes, documentos e atividades

Demais él‘eas enVOIVidaS . s S ® essenciais para a qualidade das propostas e para

o cumprimento do contrato.

Cada area tem um papel
o000 importante na construgao
T de relagdes éticas, integras

e sustentaveis.

000
€] 1

Em caso de duvida sobre o uso de ferramentas de IA ou sobre informacoes que podem ser compartilhadas,

consulte o Juridico & Compliance antes de utilizar.

Integridade em cada escolha, O @ 000 ik

em cada relacionamento.
RESPEITO INTEGRIDADE RESPONSABILIDADE




11. ® © o o o
Monitoramento
e Auditoria AL = %} e | 6 A

Acompanhamos, avaliamos e
registramos nossas atividades para . E . o
il _ = Monitorar Auditar Registrar Corrigir Melhorar
garantir conformidade, corrigir continuamente
desvios e promover a melhoria Y ’ _
! Acompanhar as atividades, Verificar a conformidade Documentar evidéncias, Tratar ndo conformidades Promover aprendizados e
continua de nossos Processos. E ar ci t o o !
indicadores, prazos e com politicas, normas, achados, decisdes e e desvios, implementando aperfeigoar processos para
conformidades de forma leis e procedimentos acoes realizadas com agoes corretivas eficazes. gerar valor e resultados
continua e sistematica. internos. clareza e preciséo. sustentaveis.

Transparéncia, rastreabilidade

e responsabilidade em cada
Q etapa do processo licitatério. * *

Integridade em cada escolha, O @ 000 i/k

em cada relacionamento. RESPEITO INTEGRIDADE RESPONSABILIDADE




12.

Canal de
Denuncias

Nosso Canal de Denuncias

& um instrumento essencial
para fortalecer a integridade
e permitir a melhoria continua

dos nossos processos.

Todos tém o dever
de reportar condutas

que violem esta Politica

ou a legislagéo.

Integridade em cada escolha,

em cada relacionamento.

00

00

Fluxo do Canal de Dentincias

Analise

Recebimento o

o Investigacao ° Tratamento o Encerramento

v N N2 \Z v

A dendincia é recebida O Juridico & Compliance As informagdes sao Com base nos achados, O caso é concluido

por meio do Canal realiza a triagem inicial apuradas de forma sdo definidas e com registro das agoes

de Denuncias, que para avaliar a imparcial e sigilosa, aplicadas as medidas tomadas, comunicagdo

pode ser utilizada pertinéncia, gravidade com coleta de corretivas, disciplinares aos envolvidos

de forma identificada e prioridade da evidéncias e escuta ou preventivas quando aplicavel

ou andnima. dendncia. das partes envolvidas. cabiveis. e arquivamento

seguro das

informacdes.

“

Utilize nosso Canal de Dentincias sempre que presenciar ou tiver conhecimento de qualquer conduta

o

contraria a lei, a este Codigo ou as nossas politicas. Sua atitude faz a diferenca.

v | &
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Garantias

Confidencialidade
Todas as informagdes
sdo tratadas com sigilo
e protegao.

Anonimato

E possivel registrar
denuncias de forma
anénima.

Imparcialidade
As dendncias sdo
investigadas com
isengao e justica.

Nao Retaliacao

Nao toleramos qualquer
forma de retaliagao
contra quem denuncia
de boa-fé.

W
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13.
Consequencias e
Medidas
Disciplinares

O descumprimento desta Politica,
de nossos procedimentos ou da
legislag@o aplicavel podera
resultar em medidas disciplinares
proporcionais a gravidade da
conduta e ao impacto causado.

A aplicagao das medidas
respeita a legislagao
trabalhista, os contratos

e os regulamentos internos.

Q
A A

Orientacao o

Didlogo e orientagao Adverténcia formal

sobre a conduta registrada por meio
inadequada e reforco de conversa, sobre
das diretrizes, politicas o descumprimento

e procedimentos dasregrasea

Adverténcia
Escrita

Registro formal da
irregularidade, com

descricao da conduta,

regras descumpridas

e expectativa de

Suspensao

Afastamento
temporario das
atividades, conforme
a gravidade da

conduta e o impacto

aplicaveis. necessidade de mudanca imediata causado.
corregao da conduta. de comportamento.
A andlise de cada caso considerara a gravidade da conduta, a reincidéncia,
a intencionalidade e os danos causados a empresa, as pessoas e a reputagao.

Integridade em cada escolha,

fianca em cada relacionamento.

5
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o Desligamento

Rescisdo do contrato
de trabalho ou do
vinculo com
a empresa, nos
termos da legislacao
aplicavel e das

normas internas.

Responsabilizagao
Administrativa,
Civil e Criminal

Adogao das medidas
cabiveis, incluindo
comunicagao as
autoridades
competentes, quando
houver indicios de

ilicitos.

Nosso compromisso € manter um ambiente

ético, seguro e integro para todos.

aas
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NOSSA

PERGUNTA
DE OURO

Antes de agir, pergunte:

* m E legal?

I

¢- O Esta de acordo com nossas politicas?
'¢ Eu me sentiria confortavel se isso

.[ fosse divulgado publicamente?

I

¢ - @= Estou protegendo a reputagao

da Hub Health?

O ETICA SE PRATICA. ((O\ INTEGRIDADE

SE FORTALECE.

©

Se alguma resposta for

“nao” ou “nao sei”
procure o Juridico & Compliance.

O SILENCIO
PERMITE.
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